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Poste De Travail Et Motivation  
d’après Mac Clelland 

 
 
Entourez la réponse qui décrit le mieux votre attitude face au travail : de 1 : 
pas d’accord du tout ; à 5 : tout à fait d’accord 
 
 

1. Dans mon travail, je souhaite avoir des rencontres
fréquentes avec mes collaborateurs 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

2. Quand je me fais aider par quelqu’un, c’est que je 
ne peux pas faire le travail autrement 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

3. Ce que je souhaite avant tout, c’est d’avoir 
l’occasion d’exercer et d’améliorer mes compétences 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

4. Je vise haut dans ma profession ; je ne veux pas
m’arrêter dans mon ascension professionnelle 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

 
 5. J’aime pouvoir parler et plaisanter avec mes 
 collègues 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

6. Je n’aime pas être obligé de rester la plus grande
partie de la journée assis à un bureau 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

7. J’aime bien que les autres viennent à moi pour les 
décisions 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

8. Dans une équipe, l’important, c’est de s’entendre 
les uns avec les autres  

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

9. Quand je suis amené à aider les autres, j’en suis 
satisfait 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 



 

2/5 

 

10. Dans ma fonction, je désire rencontrer souvent le 
supérieur dont je dépends  

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

11. Je n’aime pas dans un travail qu’il dépende de la 
capacité des autres à bien faire leur propre tâche 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

12. J’aime avoir un nombre élevé de personnes à 
superviser 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

13. Le plus important pour moi, c’est le contact, les 
interactions avec d’autres gens 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

14. Je veux un travail dont on peut retirer un 
sentiment de fierté 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

15. Une fonction me convient si elle offre des 
possibilités de créativité et d’innovation 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

16. Pour moi, un travail doit toujours présenter 
quelque chose de nouveau 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

17. Si une erreur peut coûter cher, ce travail n’est pas 
pour moi 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

18. Je ne veux pas être obligé de passer beaucoup de 
temps à dire aux autres ce qu’ils doivent faire 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

19. Je préfère une unité de travail relativement petite 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

20. J’attends de mon poste qu’il me permette de 
vraiment réaliser quelque chose 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

21. Il ne faut surtout pas que je sois toujours à faire 
approuver mon travail par mon supérieur 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 
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22. Je préfère les postes qui confèrent un certain 
statut 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

23. Mon idéal, c’est un travail qui implique une bonne 
part de coopération avec les autres 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

24. Je veux voir le résultat final de mon travail et non 
pas voir les projets disparaître après que j’y ai apporté 
ma contribution 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

25. Je préfère les postes dans lesquels on arrive à 
bien connaître les autres 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

 
26. Je déteste subir une pression forte pour faire face 
aux délais 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

27. J’apprécie les postes bien définis présentant des 
limites précises 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

28. Je suis porté vers les postes dans lesquels on 
travaille presque exclusivement seul 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

29. L’obligation de s’assurer que les choses marchent 
sans heurts me paraît nécessaire 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

30. Si mon poste m’amène à regarder avec sympathie 
les problèmes des autres, j’en serai satisfait 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

31. Une fonction qui me donne l’occasion d’influencer 
les autres, à bon escient, me convient 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

32. Ce que je souhaite vraiment, c’est un poste qui
me permette de faire une carrière dans laquelle je 
peux me réaliser 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 
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33. Je préfère une situation dans laquelle l’essentiel 
de mon temps consiste à diriger les autres 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

34. J’attends de ma fonction qu’elle me donne 
l’occasion de rendre les gens heureux 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

35. J’aimerais un poste qui me donne l’occasion d’être 
en contact avec les autres le plus souvent possible 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

36. Il m’est indifférent d’avoir à faire des heures 
supplémentaires 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

37. J’aime la diversité ; je n’aime pas refaire 
continuellement la même chose 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

38. Je tiens à ce que les conditions physiques de mon 
lieu de travail soient très agréables 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

39. Je refuse de devoir mettre de côté le travail que je 
suis en train de faire 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

40. Je préfère un poste qui me permette de suivre un 
travail depuis sa conception jusqu’à sa réalisation 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

41. J’aimerais assez que l’essentiel de ma tâche 
consiste à prendre des décisions 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

42. Ne pas avoir une minute de répit ne me dérange
pas 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

43. Ce que je souhaite avant tout, c’est un poste dans 
lequel la qualité du travail fini soit un élément 
essentiel ; je tiens à l’excellence 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

44. Il m’est égal qu’il y ait un gros volume de travail 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 
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